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Samenvatting aanpassing MJP + Impact op AFM 

Het was een hele taak maar de aanpassing van het MJP en opmaak budget 2023 is met succes 
afgerond. Bij de start van het meerjarenplan en de daaropvolgende aanpassingen heeft de nadruk 
steeds gelegen op een gezond en duurzaam financieel beleid van de stad met ruimte voor een 
ambitieus investeringsprogramma. 

De nasleep van de coronacrisis, de hoge inflatie met vooral een belangrijke impact op de 
personeelskosten, de stijgende intrestlasten en energieprijzen maakten de aanpassing van het MJP 
tot een zeer uitdagende opdracht :  

 Stijging loonkosten : ca 12,5 Mio EUR 

 Stijging energiekosten : ca 4,1 mio EUR 

 Stijging rentelasten : ca 3,4 Mio EUR 

 Stijging toelagen Lokale Politie en hulpverleningszone : 4,6 Mio EUR 

 Prijsherzieningen en overige inflatie impact op exploitatie : > 10 Mio EUR 

Om deze bijkomende uitgaven te dekken moet er actief ingegrepen worden in het MJP :  

 De belastingtarieven voor de personenbelasting en onroerende voorheffing stijgen niet, 
maar de inflatie zorgt voor substantieel bijkomende inkomsten uit de aanvullende 
personenbelasting (+14 Mio EUR) en de onroerende voorheffing (+6,3 Mio EUR) 

 Tarieven van de afvalbelasting worden geïndexeerd en gelijk getrokken met deze van de 
andere diftargemeenten uit het Ivarem werkingsgebied (+1 Mio EUR) 

 Bijsturing inkomsten gemeentefonds + overige dotaties : +2,4 mio EUR 

 Verhoging verwachte ontvangsten GAS-boetes : +1,2 mio EUR 

 Bijsturing overige inkomsten als gevolg van inflatie (WZC, Welzijn,...) : + 7 mio EUR 

 Om de impact van de stijgende energieprijzen op te vangen werd binnen de stadsorganisatie 
het project 'Samen duurzaam energie besparen' opgestart waarbij enkele heel concrete 
maatregelen onmiddellijk werden uitgevoerd (bv temperatuur stadsgebouwen verlagen naar 
19°C) 

Desondanks deze complexe oefening blijven we trouw aan de ambitie om volop te blijven investeren 
in onze stad. De stijgende materiaalprijzen zorgen ervoor dat lopende en nieuw op te starten 
projecten fors duurder worden.  Het totale investeringsbudget wordt opgetrokken met ca 13 Mio 
EUR en brengt het totale investeringsbedrag over de periode 2022-2025 op ca 124 Mio EUR. Om 
deze bijkomende uitgaven op te vangen, moeten er keuzes gemaakt worden. Sommige projecten 
worden on hold gezet en zullen doorschuiven naar een latere periode. In 2023 worden onder meer 
volgende projecten verder uitgevoerd of opgestart :  

 Renovatie Begijnhof 

 Renovatie St-Gummaruskerk 
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 Heraanleg Schollebeekstraat 

 Aanleg ontsluitingsweg Hoge Velden 

 Aanleg stedelijk Sportpark Hoge Velden 

 ..... 

In onderstaande tabel worden de totalen van de bijgestuurde ramingen weergegeven, waarbij per 
budgetjaar het oorspronkelijke en het nieuwe totaalbedrag wordt weergegeven. Het overzicht wordt 
gegeven voor de drie grote deelbudgetten Exploitatie, Investering en Financiering, telkens 
opgesplitst naar uitgaven en ontvangsten. Voor exploitatie en investeringen gebruiken we kleurcodes 
(rood = negatief budgettaire impact, groen = positief budgettaire impact). 

Globaal gezien zijn de bijsturingen van het exploitatiebudget zeer substantieel in vergelijking tot de 
totale bedragen van de resterende 4-jarige beleidsperiode. Al deze aanpassingen kunnen verwerkt 
worden binnen de grenzen van het goedgekeurde meerjarenplan. De autofinancieringsmarge eind 
2025 stijgt licht tot 819.871 EUR (in vergelijking tot 634.125 EUR bij de vorige aanpassing MJP). 

De schuld zal tegen eind 2025 in absolute termen oplopen met ca 10 Mio EUR. Indien het volledige 
MJP wordt uitgevoerd zoals gepland, dan zal het nieuwe schuldniveau eind 2025 ca 101,6 Mio EUR 
bedragen. Indien we echter rekening houden met de impact van de inflatie op de schuldevolutie, dan 
zien we een relatieve afbouw van het schuldniveau. Bij de start van de legislatuur bedroeg de 
relatieve schuldgraad (verhouding totale schuld/totale exploitatieuitgaven) ca 106% eind 2025. In het 
aangepast MJP dat nu voorligt is de relatieve schuldgraad afgebouwd tot 101% tegen eind 2025. 

EXPLOITATIEBUDGET 2022 2023 2024 2025 Totaal 

Exploitatie-Uitgaven MJP 83.774.114 83.651.142 85.358.022 86.928.929 339.712.207 

Exploitatie-Uitgaven Wijziging 9.474.186 13.387.903 13.048.384 13.460.863 49.371.337 

Exploitatie-uitgaven Nieuw 93.248.299 97.039.046 98.406.407 100.389.792 389.083.544 

      

Exploitatie-Ontvangsten MJP 88.763.896 90.045.585 92.220.721 93.680.957 364.711.159 

Exploitatie-Ontvangsten Wijziging 6.967.711 12.957.184 11.760.275 13.537.235 45.222.404 

Exploitatie-Ontvangsten Nieuw 95.731.607 103.002.769 103.980.996 107.218.192 409.933.563 

      

INVESTERINGSBUDGET 2022 2023 2024 2025 Totaal 

Investeringen-Uitgaven MJP 39.008.426 26.868.811 25.960.976 18.920.396 110.758.610 

Investeringen-Uitgaven Wijziging -9.235.975 17.100.010 3.990.811 1.216.239 13.071.084 

Investeringen-uitgaven Nieuw 29.772.451 43.968.821 29.951.787 20.136.635 123.829.694 

      

Investeringen-Ontvangsten MJP 17.521.998 14.757.540 14.944.865 9.692.769 56.917.171 

Investeringen-Ontvangsten Wijziging -3.633.091 4.303.724 1.821.276 343.000 2.834.909 

Investeringen-Ontvangsten Nieuw 13.888.907 19.061.264 16.766.141 10.035.769 59.752.080 

      

BUDGET FINANCIERING 2022 2023 2024 2025 Totaal 

Financiering-Uitgaven MJP 5.723.425 16.328.977 6.889.775 7.418.815 36.360.992 

Financiering-Uitgaven Wijziging -249.146 -257.936 -67.218 -74.813 -649.113 

Financiering-uitgaven Nieuw 5.474.279 16.071.041 6.822.558 7.344.001 35.711.879 

      

Financiering-Ontvangsten MJP 15.693.189 21.993.189 11.093.377 9.894.039 58.673.794 

Financiering-Ontvangsten Wijziging -7.990.777 13.009.223 3.309.223 709.223 9.036.892 

Financiering-Ontvangsten Nieuw 7.702.412 35.002.412 14.402.600 10.603.262 67.710.686 
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